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Dezembro registra o pior resultado do ano: menor
repasse de precos e maior retracao em unidades
resultam na primeira queda de faturamento de 2025

Em dezembro, a desaceleracao do varejo alimentar se
intensificou, com a maior queda de unidades do ano (-
5,5%), explicada principalmente pela expressiva
reducao do fluxo em loja (-4,1%). Adicionalmente, o
repasse de pregos atingiu o menor patamar de 2025
(+3,2%), ampliando a pressao sobre o desempenho.
Como resultado, apesar das quedas em volume ja
observadas nos meses anteriores, dezembro se
consolidou como o Unico més do ano a registrar
retragdo também em faturamento (-2,5%).

As cestas de Mercearia e Bebidas Alcodlicas
responderam por 55% da contragao em unidades,
enquanto Mercearia Basica e Pereciveis concentraram
92% da queda de faturamento. Em sentido oposto,
Bebidas Nao Alcodlicas foi a Unica cesta com
contribuigao positiva para o resultado.

Embora todas as cestas tenham fechado dezembro
com retragdo em unidades, Pereciveis, Tabaco e Pet
mantiveram desempenho superior as demais. Bebidas
e Tabaco foram as Unicas cestas a apresentar
crescimento de faturamento no més. Mercearia Basica,
que ao longo do ano registrou um dos menores
aumentos de prego, surpreendeu negativamente em
dezembro ao apresentar retragcdo de pregos (-6,4%),
resultando em uma queda expressiva de faturamento
(-13,5%).

Na comparagao entre dezembro e novembro de 2025,
o0 desempenho permaneceu positivo, com avango de
+9,2% em faturamento e +4,4% em unidades. No
entanto, essa expansao foi significativamente inferior a
observada em 2024, quando o mesmo comparativo
registrou crescimentos de +126% e +6,8%,
respectivamente.

No recorte regional, a retracao se intensificou no
Norte, enquanto o Sul apresentou desaceleragao
relevante no aumento de pregos, passando de uma
media de +6% ao longo do ano para apenas +1,2%. O
Sul manteve-se como a regiao com a menor retragao

em unidades, enquanto o Nordeste — anteriormente
em patamar semelhante ao do Sul — passou a registrar
queda de -7,7%, configurando a segunda pior
performance do pafs.

O periodo natalino (23-25/12) foi o Unico em que se
apresentou crescimento de faturamento no més,
comparando 2025 versus 2024, com a menor retragao
de unidades.
O dia 25 em si, apesar de ser um dia de muito pouca
venda, em 2025 ele vendeu 60% mais unidades que em
2024.

PERFORMANCE DE 2025 - ANO FECHADO

O varejo alimentar concluiu 2025 com avanco de +4,1%
no faturamento, sustentado principalmente pelo
aumento de +6,3% no prego por unidade. Esse
resultado ocorreu apesar da queda de -2,1% nas
unidades comercializadas, influenciada pela redugcao
tanto das unidades por ticket quanto do fluxo em loja.
No recorte por cestas, apenas Pereciveis, Pet e Tabaco
apresentaram crescimento em unidades, enquanto as
demais registraram retragao ao longo do ano. De
forma semelhante, somente Pereciveis e Tabaco
alcangaram crescimento de faturamento acima da
inflacao.

Em base de mesmas lojas, 0s supermercados
apresentaram desempenho superior ao atacarejo, com
crescimento de +50% em faturamento, sustentado
por uma variagao de precos de +6,3% e por uma
retracao de unidades significativamente menor do que
a observada no atacarejo (-1,2% versus -3,4%). Ja no
atacarejo, a pior performance em unidades foi
impulsionada por quedas mais intensas tanto nas
unidades por ticket quanto no fluxo em 10ja, limitando
o crescimento do faturamento a +2,6%, patamar
inferior a inflagdo do periodo.
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Sinais de alerta
para o Varejo na
virada de 2025

07 de Janeiro de 2026

Pedro Fernandes

Socio McKinsey &
Company

O fim do ano revelou o que vinha se formando

Chegamos ao final de 2025! E que final cheio de dramal
Recapitulando.
Passamos o0 ano aqui no Radar vendo més a més uma gradual

consolidacao de tendéncias, principalmente:

* Queda gradual das vendas em volume de unidades, indo em linha
com queda do sentimento do consumidor apesar de indicadores
macroecondmicos estaveis (ex: baixo desemprego). Essa queda
também foi explicada por estudos da pesquisa ConsumerWise
da McKinsey, que mostram o consumidor brasileiro fazendo
frequente trade down e escolha de embalagens de menor
tamanho, em face a uma menor renda disponivel. Também houve
efeito em categorias grandes ligadas ao clima (como bebidas),
dado que 2025 foi um ano mais frio que a média

+  Compensagao dessa queda de volume por repasses de precos -
particularmente no primeiro semestre, por aumentos em
commodities; mas, com a desaceleragao da inflagao, a

contribuigao de pregos foi cada vez menor ao longo do ano

E consolidando essas tendéncias para fechar o ano... dezembro viu a
maior queda de volume do ano (-55% vs 2024) e o menor
crescimento de precos (+3,2%), resultando em queda do varejo em
valor de -2,5% nos dados da Scanntech. Comparando com o ano
total (-2,1% em unidades, +6,3% em prego, +4,1% em valor),

claramente dezembro viu deterioragao acelerada do varejo.

Também corroborando a tese de que o volume é relacionado a
aperto na renda disponivel, as regides brasileiras com menor renda
(Norte e Nordeste) tiveram queda de volume mais acentuada (-9% e
-7,7%, respectivamente). A magnitude e concentragao regional
dessa queda sugere um efeito mais crénico, ndo apenas algo
sazonal.

A entrada de 2026, portanto, & preocupante para os executivos de
consumo e varejo que acabaram de finalizar seus orcamentos e
metas para 0 ano. O consumidor entra o ano reticente, ressabiado,
apertado; pesquisando bastante antes de decidir por uma compra
(vimos que o numero de canais utilizados por cada consumidor
cresceu). A ver se a isencao de imposto de renda para pessoas de
menor renda ird reverter esse cenario ao, em teoria, aumentar a
renda disponivel; mas, no curtissimo prazo (1-2 meses), até “cair a
ficha” da isengao, vemos poucas razdes para a tendéncia se reverter.
Nesse cenario, 0s executivos de consumo e varejo tém que focar no
basico - para bens de consumo, saber qual o sortimento de maior
giro, ter esses produtos disponiveis e no prego mais competitivo;
para varejo, saber exatamente quais produtos criam percepcao de
valor e atraem consumidores, pois cada visita, cada cesta conta
muito. E hora de, como sempre, mergulhar em dados para tomar
essas decisdes taticas, mas principalmente de agir rapido; estar
pronto para reagir caso o primeiro trimestre siga a tendéncia do fim
de 2025.
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o0l PERFORMANCE TOTAL

CANAL ALIMIENIAR Decomposicdo de Vendas

VAR. (%) JAN-DEZ’25 VS. JAN-DEZ’24

Dezembro marca o primeiro més do ano
com queda de faturamento. +4, T,

, - PREGO/UNIDADE
Em dezembro, o cenario de desaceleracao do varejo alimentar se

intensificou, com a maior retracao de unidades do ano (-5,5%),
principalmente em funcao da forte reducao do fluxo em loja (-4,1%).
Para agravar o resultado, o repasse de precos também foi o mais UNIDADES/TICKET
baixo do ano (+3,2%). Como consequéncia, embora ao longo dos
meses anteriores ja se observasse retracao em unidades, dezembro
encerrou 0 ano como o Unico més a registrar queda também em
faturamento (-2,5%).

As cestas de M.ercearia e Bebidas A]coéhpas Icc?ncentrarar/n 55% da VAR. (%) DEZ’25 \/S. DEZ’24 VALOR
retragao de unidades, enquanto Mercearia Basica e Pereciveis

PRECO/VOLUME

TAM. EMBALAGEM

responderam por 92% da queda de faturamento. Em contrapartida, V4
Bebidas Nao Alcodlicas foi a Unica cesta a contribuir positivamente A4 '215%
para o resultado.
PRECO/UNIDADE
h A

Em 2025, o varejo alimentar fechou o ano com ¥ ’515% "'312%

crescimento de faturamento de +4,1%, sustentado

pe]o aumento de +6,30/0 no prego por unidadel apesar UNIDADES/TICKET PRECO/VOLUME TAM. EMBALAGEM

daretracao de -2,1% nas unidades vendidas, com
reducao das unidades por ticket e do fluxo em loja.

-1,49% -4, % -0,1e% +3,3%

<«

A A4 h 4
¥ Y

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores ¢
scanntech



[W] CESTAS

CANAL ALIMENTAR I

DEZ’25VS DEZ’24

Contribuigcao para o Resultado em Unidades

Dezembro'24 Mercearia Alcodlicas Mercearia Basica Pereciveis Perfumaria Limpeza
Contribuigcao para o Resultado em Faturamento
Dezembro'24 Mercearia Basica Pereciveis Mercearia Bazar Perfumaria Alcodlicas

I Crescimento

Bazar

Limpeza

Pet

Pet

Alavancas de Crescimento

Queda Il \ariacao (%) Unidades

0,3 '515

Tabaco Nao Alcodlicas Dezembro'25

0,4 '215

Dezembro'25

Tabaco Nao Alcodlicas

radar. [N
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[W] CESTAS

CANAL ALIMENTAR I

JAN-DEZ’25 VS. JAN-DEZ’24

Contribuigcao para o Resultado em Unidades

I Crescimento

2024 Mercearia Alcodlicas Perfumaria Mercearia Basica Nao Alcodlicas Limpeza Bazar
Contribuigcao para o Resultado em Faturamento
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
2024 Alcodlicas Bazar Perfumaria Pet Limpeza Tabaco Nao Alcodlicas

Alavancas de Crescimento

Queda Il \ariacao (%) Unidades
-2,1
0,0 0,0 0,3 /
Tabaco Pet Pereciveis 2025
4,1
05 0,7
/ I
|
Mercearia Basica Mercearia Pereciveis 2025

radar. [N
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ool PERFORMANCE TOTAL

CANAL ALIMENTAR Alavancas de Crescimento

EVOLUGAO MENSAL Impacto da Variagao de Prego
Il Variacéo (%) Prego/Unidade [l Variacao (%) Unidades s Variagdo (%) Faturamento Med'lo, Unidades e Faturamento
1
_Impacto Em um ano de consumo consistentemente fraco, dezembro
Efeito Calendario fecha como o pior més do ano, mantendo a tendéncia de
(Pascoa 25 em Abril x -
Pascoa 24 em Margo) desaceleracao de novembro, com o menor aumento de precos

(+3,2%) e a maior retracao de unidades no ano e preco medio
por unidade (-5,5%).

No comparativo de Dezembro vs. Novembro de 2025, o
desempenho foi positivo, com +9,2% em faturamento e +4,4%
em unidades, contudo essa dinamica foi significativamente
menos expansiva que a observada em 2024, guando a mesma
relagao reqgistrou +12,6% e +6,8%, respectivamente.

EVOLUCAO MENSAL DE VENDAS

Vendas Unidades Absolutas —2024 =—2025

W

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 9
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>l FORMATOS DE LOJAS

CANAL ALIMENTAR

Alavancas de Crescimento

Dinamica por Canal

No fechamento de 2025, em base de mesmas lojas,
0s supermercados apresentaram desempenho
superior ao do atacarejo, com crescimento de +5,0%
em faturamento realizado por +6,3% de variacao de
precos somada a uma retracao significativamente
menor em unidades do que a observada nos
atacarejos (-1,2% vs -3,4% respectivamente).

A pior performance do atacarejo em unidades é
puxada por maior retragao tanto nas unidades por
ticket quanto no fluxo em loja, © que resultou em um
crescimento de faturamento de +2,6%, crescendo
abaixo da inflagao.

VAR. (%) JAN-DEZ’25 5
VS.JAN-DEZ’24 +9%

PRECO/UNIDADE

UNIDADES/TICKET PRECO/VOLUME TAM. EMBALAGEM

VAR. (%) JAN-DEZ’25 +2,0%
VS. JAN-DEZ’24

PRECO/UNIDADE
¥ -3,4% +6,2%

TAM. EMBALAGEM

PRECO/VOLUME

UNIDADES/TICKET

§ —2,1% § —1,3% +3,8% +2,3°/o
ra gn?e!:: Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 10



>l FORMATOS DE LOJAS

CANAL AUMIENUAK Desempenho dos Canais

VAR. (%) JAN-DEZ’25 VS. JAN-DEZ’24

VALOR (R$) UNIDADES PRECO/UNIDADE Em 2025, todos os canais registraram
retracao em unidades e crescimento

1-4 em faturamento . Todos os formatos

dos formatos e dos indicadores
enfraguecem de forma generalizada,
mantendo a vantagem do varejo em
relagao ao atacarejo.

6,2%

5,4% -1,7% 7,2% . )
- . - do varejo com performance mais

9 proxima, enquanto o atacarejo
5- - 4,9% -1.4% l - 6,4% entrega performance mais negativa.
10+ - 4,9% 1,1% I - 6,0% Em dezembro de 2025, o desempenho

Atacarejo B 2s% 4% [0

DEZ'25VS. DEZ'24
VALOR (R$) UNIDADES PREGO/UNIDADE

1-4 -1,6% . -a9% [ B s
5-9 1.9% . —4,5% - . 2,8%
10+ -1,0% I -35% [ B 26
Atacarejo _4,8% -  83% | B

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores I
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¢ REGIOES

SANAL AHIMENTAR Performance das Regioes

JAN-DEZ’25 VS. JAN-DEZ’24

Dinémica or Re iéo . Pior performan Melhor performan
Ano de 20‘;5 g Faturamento e Unidades o eturamente. I NN oo

Em 2025, todas as regides do pais

registraram retragéo%m umda%es, * +3,9% -1,6% +5,6%
ainda que em intensidades distintas,

com o Norte apresentando o recuo
mais acentuado.

Em termos de faturamento, o
agrupamento MG+RJ+ES ‘
apresentou o melhor desempenho,

seguido pelas regides Sul e Centro- ‘

Oeste.

+4,3% -2,4% +6,8%
+4 5% -2 5% +7, 1°/o
/ UNIDADES | PREGO/UNID
+4,3% —4 l+3 9°o -2,2%
RS UNIDADES | PRECO.UNID UNIDADES | PREGO/UNID

ra d a r. mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 12
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¢ REGIOES

SANAL AHIMENTAR Performance das Regioes

DEZ’25VS. DEZ ‘24

ind i rR i~ o Pior performan Melhor performan
Dlnamlca po eg ao Faturamento e Un]dades ° IC1Z§tucr>am?enct:§ -- -- fa?ur;)mz(;tc? anee

Dezembro 2025

Em dezembro, acentua-se a retragao da hillereleizs || el Bl
regiao Norte, enquanto o Sul desacelera
0 aumento de preco, saindo de uma RS UNDADES | precosunip

média de +6% no total do ano para
apenas +1,2%.

O Sul se manteve como a regiao de
menor retragao de unidades, enquanto o
Nordeste que estava empatado com o
Sul agora retrai -7,7% sendo a segunda
pior performance do pais.

RS

UNIDADES | PREGO/UNID
RS UNIDADES | prego/uniID

-1,8% =-3%  +1,2% -3,2% -6,4% +3,4%

ra d a r. mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 13
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[W] CESTAS

CANAL ALIMENTAR

Desempenho das Cestas

VARIACAO
JAN-DEZ’25VS. JAN-DEZ ‘24

VALOR (RS)
Pereciveis I 6,4%
Mercearia ] s5%
Mercearia Basica ] s5%
Bebidas I 1,6%
Perfumaria 0,1%
Limpeza | 1,7%
Bazar -1,2% |

Tabaco - 21,0%

Pet I 2,7%

INCIDENCIA

UNIDADES PREGO MEDIO/UNID DIFERENGCA BPS*

| 1,3% I 5,1% - 42
-3,0% | J 7.0% - [
-1,3% | I 5,2% -36 -
-4,2% || ] 0% a3 [
-5,6% I I 6,0% . 29
-3,1% I I 5,0% o1 .
-5,5% I I 4,5% o1 .
| 26% B o R

I 3,7% -0,9%

Em 2025, apenas as cestas de
Pereciveis, Pet e Tabaco
reqgistraram crescimento em
unidades, enquanto todas as
demais apresentaram retracao no
periodo. Similarmente, apenas
pereciveis e Tabaco crescem
faturamento acima dos niveis de
inflagao.

i {9 scann
Mesmo retraindo oEer

em unidades
vendidas,
perfumaria
conseqgue ganhar
incidéncia,
estando mais
presente nos
tickets de 25 explica:

*INCIDENCIA E a presenca % no total de
tickets, 1 bps equivale a 0,01%, regularmente
usado para indicadores cujas variagoes sao
pequenas.

Periodo utilizado JAN-NOV’25

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores

14



(W] CESTAS

SANAL ALIIENIAR Desempenho das Cestas

VARIACAO

DEZ’25VS. DEZ ‘24
° Apesar de todas as cestas

VALOR (R$) UNIDADES PREGO MEDIO/UNID DIII:EIEIIER@,IACI;?S* fecharem dezembro com retragao
em unidades, Pereciveis, Tabaco e
Pet, mantém uma performance
Pereciveis -1.8% | -3,4% || | 7% 30 superior as demais,
Mercearia _2,4% I -6,8% l I 4,8% 44 Bebidas e Tabaco foram as Unicas
cestas a apresentar crescimento

ot em faturamento.
Mercearia Basica _13,5% - -7,6% . -6,4% I -72

Mercearia basica que no ano

Bebidas 1,9% ~4,8% I I 7,0% -4 entregou um dos menores
aumentos de pregos, surpreende
Perfumaria em dezembro, com retracao de
-1,5% -7,3% l I 6,3% -20 o .
precos em -6,4%, retraindo o
) faturamento expressivamente (-
Limpeza -0,9% -6,4% I I 5,9% -53 13,5%).
Bazar -4,7% I -8,7% . I 4,3% 3
Tabaco B 7.6 -0,1% I 7,7% -42 -
*INCIDENCIA E a presenca % no total de
Pet -3 tickets, 1 bps equivale a 0,01%, regularmente
-0,9% -0,2% -0,7% usado para indicadores cujas variacdes s3o

pequenas.
Periodo utilizado NOV’25

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 15
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[W] CESTAS

CANAL ALIMENTAR

Mercearia

DEZ’25VS. DEZ ‘24

PERFORMANCE
Categorias em Destaque

VALOR

§ - 2,40/0

MAIORES CONTRIBUIGOES PARA FATURAMENTO DA CESTA

PRECO/UNIDADE ey .
— Positiva (+)

A cesta de Mercearia foi o principal vetor da retracao de unidades em
dezembro de 2025. O segmento reqgistrou queda de -6,8% em unidades,
respondendo por 30% da retracdo total do varejo alimentar no més.

Suplemento
para Academia

PRECO/VOLUME

TAM. EMBALAGEM

Papinha - 23,7%
Petisco - 17,4%
Snack

(=) Negativa ——

-13,8% - Chocolate

-9,8% . Atomatado

-9,6% . Biscoito

MAIORES VARIAGOES NO FATURAMENTO DA CESTA

Mesmo com aumento de +4,8% no prego medio por unidade — acima dos

+3,2% observados no total do mercado — o faturamento da cesta recuou -
2,4%, evidenciando que mesmo com aumento de pregcos nao foi suficiente
para compensar a gueda em consumo.

Dentro da cesta, Chocolate e Biscoito, categorias que ja vinham

— Crescimento &

Suplemento
para Academia

pressionando negativamente o desempenho ao longo do ano, mantiveram Papinha - 34,0%

trajetoria de queda e figuraram entre os principais destaques negativos de ‘

dezembro, ao lado de atomatados. Ea{ofc‘”ga l 13.1%
nlatada !

v ~
¥ Retragao

. Formula
-22,0% . Infantil
-20,4% . Azeite

Complemento
Nutricional

-14,8% .

radar.

scanntech

mensal

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores
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(W] CESTAS

CANAL ALIMENTAR Bebidas

DEZ’25VS. DEZ ‘24 PERFORMANCE

Categorias em Destaque
+1I9°/0

MAIORES CONTRIBUIGOES PARA FATURAMENTO DA CESTA
PRECO/UNIDADE

v — Positiva (+) (-) Negativa —
¥ —4, 8% +7°/o
PRECO/VOLUME TAM. EMBALAGEM Agua - 22,6% -33,8% - Gin
A\ 4 Aguade Rum
¥ 2,54 e 5 I
, , . o 5 4 10,4% -27,5% Tequil
Ja a cesta de Bebidas, que vinha sendo o principal vetor de retragao de Cha Pronto . ’ - quria
unidades nos Ultimos meses — atuando como a principal vilda do consumo
— apresentou, em dezembro de 2025, uma mudanga de dinamica. No més, _
a retracdo de unidades ficou abaixo da média do mercado (-4,8%, frente a MAIORES VARIAGOES NO FATURAMENTO DA CESTA
-5,5% do total das cestas). ) A ~ N
— Crescimento 2 ¥ Retragao
Em termos de faturamento, a cesta cresceu +1,9%, sustentada pelo aumento
do preco medio por unidade, puxado principalmente pelo aumento de preco Aaua
por volume, mesmo em um contexto ainda desafiador para o consumo. ° - 20,5% -27,3% - Rum
Além disso, em linha com as tendéncias mais recentes, as categorias de Nao Cha Pronto . 18,2% _22.9% - Gin
Alcodlicos, como Agua, Agua de Coco e Cha Pronto, foram os principais
destaques positivos do més, crescendo em faturamento e sustentando a Conhaque . 16,7% _22.0% - Tequila
recuperacao da cesta em dezembro de 2025.

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 17
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[ CESTAS

CANAL ALIMENTAR

MovimentacoOes das Categorias

Categorias de Maior Variagao (%) do Faturamento (R$S)

Variagao por Cesta.

DEZ’25VS. DEZ24

- Variagao % Positiva

- Variagao % Negativa

’ Café
-13,5% Sal

-40,6% - Arroz I Agua

2120 [ Actcar +1,9%

-20,9% - Leite
Liquido

Ché Pronto

Conhaque

—— PERECIVEIS —— MERCEARIA
TOTAL CESTA TOTAL CESTA
Suplemento Formula
Sobremesa : .
. i 9 - Azeite
-1,8%  Geecinho [l 185% 57 ] Bacalhau —2,4% P Bl o 204 [
. Sardinha l Complemento
Tortilh 9 _
Massa B s 8% | saisicha Enlatada 13,1% 148% | Rorreione
—— MERCEARIA BASICA —— BEBIDAS
TOTAL CESTA TOTAL CESTA

-27,3% - Rum
-22,9% - Gin
-22,0% - Tequila

radar RN

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores
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[ CESTAS

CANAL ALIMENTAR

MovimentacoOes das Categorias

Categorias de Maior Variagao (%) do Faturamento (R$S)

Variagao por Cesta.

- Variagao % Positiva - Variagao % Negativa

DEZ’25VS. DEZ24

—— PERFUMARIA

LIMPEZA
romerm anci Hidratante TOTAL CESTA Detergente de s
| Fragrancia . 23,6% -39,5% - Labia] | Maquina de l 15,7% -15,1% . Esfregao
Lava-Loucas Alveiante e Ti
Hidratante para . - Bronzeador I vejante e Tira
22,7% -30,8% Saponaceo 14,0% -8,1% Mancha
_1,50/0 Banho Corporal _0’90/0
Alcool de
Protetor Solar . 20,6% -21,0% . ﬁ:ogsloér;\\:igte L5 de Ago I 7,3% -6,8% I Limpeza
— BAZAR — PET
TOTALCESTA TOTAL CESTA
Lapis de 0 Acessorios Desinfetante Pet
_4,70/0 Agenda . 14,7% -37,0% - Cor _0’9 o Dara Pot I 9,0% _41,4% - esinfetante Pe
: ; Ragao Seca - Alimento Natural
Mochila I 7,1% -32,8% - Pincel Ga%o I 7,2% 20,7% . Céo

radar |

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores
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¢ REGIOES

Top 5 Categorias Com Variagcdes Mais Importantes em Vendas (RS)

VARIACOES MAIS IMPORTANTES % EM VENDAS (RS)
DEZ’25VS. DEZ24
Regiao Sudeste

Estados de Minas Gerais,

Regiao Sudeste

Estado de Sao Paulo Rio de Janeiro e Espirito Santo

Crescimento - Retragao Crescimento - Retragao

(VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS)
27,3% 21,9%

17,9% ' 14,7%
0,
I [ I I | I

Agua Sorvete Café Refrigerante Cerveja Agua Café Refrigerante Cerveja Bovino In Natura
Arroz Leite Liquido Linguica Queijo Frango In Natura Arroz Feijao Acgucar Leite Liquido Legume

i ~7,3%
-12,1% 9.2% °

HE U
-8,3%

-17,4%

~24,3% -21.3%

-24,2%

-39,2%

-39,7%

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 20
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¢ REGIOES

CANAL ALIMENTAR

Top 5 Categorias Com Variagcdes Mais Importantes em Vendas (RS)

VARIACOES MAIS IMPORTANTES % EM VENDAS (RS)
DEZ’25VS. DEZ24

Regiao Centro Oeste

Estados de Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Crescimento - Retragao
(VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS)
16,4%
11,5% 7 4%
- - - 4.0% 3,6%
| B e———
Café Padaria Sazonal Bovino In Natura Refrigerante  Fruta In Natura
Arroz Acgucar Leite Liquido P3o Oleo

-10,3% -10,1%
-15,2%

-22,6%

-39,7%

Regiao Sul

Estados de Parana, Rio Grande do Sul
e Santa Catarina

Crescimento - Retracao
(VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS)
25,9%
14,6%
' (o]
I .
Agua Café Refrigerante  Fruta In Natura Bovino In Natura
Arroz Leite Liquido Queijo Suino in Natura Linguica
-7,6% -6,8% -5,9%

-24,7%
-42,8%

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 21



¢ REGIOES

Top 5 Categorias Com Variagcdes Mais Importantes em Vendas (RS)

VARIACOES MAIS IMPORTANTES % EM VENDAS (RS)
DEZ’25VS. DEZ24

Regiao Nordeste

Estados de Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia

Regiao Norte

Estados de Acre, Amapa, Amazonas, Para,
Rondonia, Roraima e Tocantins

Crescimento - Retragao Crescimento - Retracao
(VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS) (VENDAS EM RS)
22,0% o
18,8% 15,2% o8
- - - 4,5% 8.2% 7,6% 6.5% 6.8%
) 1,4%
- o I I B s
Café Petisco Snack Kit Capilar Padaria Sazonal Maionese Modificador Padaria Sazonal Leite Com Sabor Café Refrigerante
Arroz Agucar Legume Fruta In Natura Frango In Natura Legume Agucar Feijao Leite em Po Cerveja
B = I . -
- 0, _ [
12.3% -8,7% 6,5% -11,8% 8,7%
-18,8%

-22,6%

-26,5%

-43,5% -41,8%

ra d a re mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 22
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EM FOCO

Apagao em BB

\VVeja como o desabastecimento de
energia devido a uma forte ventania
em dezembro afetou a maior capital

do pais.

e/ : “ ¥ scanntech
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SAZONALIDADE

APAGAO EM SP Alavancas de Crescimento

Em dezembro de 2025, a regiao metropolitana de Sdo Paulo passou por um longo periodo sem energia
elétrica devido a passagem de um tornado extratropical. Muitas casas ficaram sem energia elétrica
entre os dias 10/12 e 15/12, correspondendo a 22 semana e ao primeiro dia da 3 semana do més

Analisando o impacto da falta de energia elétrica a nivel total mercado, com todas as categorias, ja € possivel perceber que a queda de volume
entre a 12 e 22 semana do més foi maior em 2025 do que em 2024 por 1,1p.p. E a recuperacao da 22 para 32 semana tambem ficou prejudicada,
crescendo 1,8p.p. a menos que no ano anterior. e

TOTAL CATEGORIAS - SP REGIAO METROPOLITANA { Periodo de falta

de energia
@

elétrica i
\

1
[ &
o2

1°Semana 20 Semana 3° Semana 4° Semana 5° Semana 1° Semana 3° Semana 4° Semana 5° Semana

2° Semana

DEZEMBRO DE 2024 DEZEMBRO DE 2025

ra d a I mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 24
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SAZONALIDADE

APAGAO EM SP Alavancas de Crescimento

A cesta de Pereciveis € impactada de modo mais forte do que o total das vendas.

A retracao que em 2024 foi de -7,5% entre a 12 e 22 semana, em 2025 foi de -9,8%, cerca de 2,3p.p. a menos.
E a retomada de volume na 32 semana também ficou prejudicada, crescendo 1,0p.p. a menos que No ano anterior.

PERECIVEIS - SP REGIAO METROPOLITANA

Periodo de falta |

de energia
\ % elétrica
/ .

1° Semana 2° Semana 3° Semana 4° Semana 5° Semana 1° Semana 2° Semana 3° Semana 4° Semana 50 Semana

DEZEMBRO DE 2024 DEZEMBRO DE 2025

ra d a I mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 25
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EM FOCO

Natal

Acompanhe os resultados
do periodo Natalino no
varejo brasileiro

Dados rapidos e precisos do Natal 25’
¢ scanntech

radar

scanntech
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ESTUDO ESPECIAL

Google

Segundo pesquisa do Google, 50% das pessoas planejam comecar

as compras de Natal durante o periodo da Black Friday

Quando vocé costuma
comegar a fazer as compras
de presentes de Natal?

19% 19%

8%
6% ’ 7%

3%

H -
-

Umasemana 2ou3dias Na véspera ou
antes do Natal antes do Natal dia

Setembro ou
antes

Novembro: Durant - Na primeira
Outubro * “gsquenta Black Bl uka E .Za » quinzena de
Friday” ackrriday " dezembro

1%

[ ]

Presenteio

depois do
Natal

5%

Nao faz
compra de
presente

a d ar. EHREEL Fonte: Google e Offerwise, Brasil, Classe ABC, 18+, N=2000
scanntech
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SAZONALIDADE

eaes | Evolugdo Diria

VARIACAO (%) VENDAS EM UNIDADES VS 2024 ——= 2024 2025 ]
Até 2112:

1A 22 DE DEZEMBRO 23a25 26 a 31 Aretragao observada em

. ] dezembro é puxada

Unid: Unid: Unid: principalmente pelo inicio
| . ! do més, antes das festas,

6% -1,5% -3,1% marcado como o periodo

de pior performance.

Natal:

O periodo natalino foi o
Unico em que se
apresentou crescimento
de faturamento em 2025
vs 2024, com a menor
retracao de unidades.
Odia25emsi, apesar de
ser um dia de muito pouca
venda, em 2025 ele
vendeu 60% mais
unidades que em 2024.

Po6s Natal e Réveillon:
Em 2025, apesar de boa
performance no dia 30 e
31, 0 sabado (27) foi bem
abaixo do sabado
correspondente de 2024
(28), o que prejudicou a

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 183 14 15 16 17 18 19 20 21 22|28 24 25|26 27 28 29 30 3] performance da semana.

Sabado
Sabado
Domingo

N

rada I mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores 28
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(] SAZONALIDADE

s | Alevancss de Grescimento
S
¢ - , “
we
'l N ‘

Em 2025, o més de dezembro performou abaixo de 2024 nao devido
aos dias mais relacionados as festividades, mas sim, devido a
tendéncia de queda observada ao longo de todo o ano

Os dias com mais demanda de categorias relacionadas ao Natal, do dia 23 a 25, tiveram a
menor contribuicao para a retracdo do més, sequido do periodo pods natal. O que de fato
mexeu o ponteiro foi o acumulado dos demais dias dos més, que desde o dia primeiro ja

estava abaixo do ano anterior

CONTRIBUICAO DE QUEDA DO UNIDADE DO MES DE DEZEMBRO

100
[ ] 94,5
-4,6 -0,16 -0,74

dez/24 Restante do Més Natal (23-25) Réveillon (26-31) dez/25
(01-22)

rad a r mensa] Fonte: Scanntech — Radar Scann Share | Dados Same Stores. 29
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(] SAZONALIDADE

Faturamento

Performance das Principais Categorias da Cesta de Natal

DEZ’25 VS DEZ’24
CESTA DE NATAL

Negativo[Jll  Positivo [l
Acougue / Nao-
Avicola / Peixaria  Alcodlicas Alcoolicas
\ v
-1 ,6°/o —0,7°/o +5,5%
1 - v
-3,3% -13,1% +2,3%

Fruta In
Natura

+1,0%

v
+5,3%

Fruta Frutaem

Panetone Comemorativo Seca Calda
’ ! A
+3,6% -2,2% -0,1% -8,6%
- \d -
+0,4%  -12,7% -8,8% -9,6%

+0,3%

\
-3,3%

radar [N

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores.
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ESTUDOS ESPECI'AIS\‘

)13 @38

Confira os es
dia das maeseg
para 2026.

Cuidados

Dia das Maes com Cabelo

4

POR radar. sop @scann
scanntech ma rket

1
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO? Google

O que desejam para a
proxima celebragdo?

As maes nao querem
muito. O que elas
realmente desejam

€ criar memorias

Elementos de Celebracao

Os principais elementos de celebracao,
aqueles que de fato tornam o dia

duradouras e valorizar e Al
O tempo passado com 1. Estar em Familia
aqueles gue amam. 2. Uma refeicdo especial

3. Experiéncias Significativas

rada I mensal Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes
nnnnnnnnn
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO? Google

O que desejam para a proxima celebragao?

D

Ha uma forte Como
U ma pref§r~éncia por

e ~ ;eefglgfnei ae Srg :;irglrhr?’ Almoco especial, seja em Com toda minha familia, e meus
refelc;ao s casa ou em um restaurante filhos. Gostaria MUITO de
: 'novo’, 'diferente’ ;
. passear, Ir num restaurante

es peCIaI A refeicio, ou melhor a legal. Um restaurante dliferente,

comida, entra como 6 entre 10 pessoas alguma coisa que néo fiz ou fui
Uma celebraco um simbolo de uniao e dizemquea antes. Gostaria de comer uma
em volta da mesa compartilhamento, refeicao sera feita tdbua de picanha com fritas, ou
g — l('icma LOUIE Se carinho em casa com a um peixe bem delicioso e um
com afeto. com p?:feerr%gae 2 familia, 3 entre 10 suco bem gelado.
um toque especial. despertar emogoes que irao a

(com receitas afetivas). restaurantes F, 28, Rio de Janeiro, RJ -
Mae de primeira viagem

ra d a r mensa] Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes - Consumer Survey com 1000 respondentes 34
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO?

Google

Uma refeicao especial

Churrasco e
massas sao
as grandes
comidas da
data

ALIMENTOS

Qual € uma comida tipica, prato ou tipo de
refeicao que pretendem consumir?

estrogonofe

macarrao
feijoada

comida japonesay 6& Q
camarao arron
0, carne@
“ peixe
plzz%%

Fonte: Google Consumer Survey com 877 respondentes
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO?

Google

BELEZA

Como se preparam para as celebracoes?

. : preparacao
o As maes se preparam para o Dia . 1
Prepa racao das M&es com uma combinac¢&o Dode incluir
I de organizacgao, autocuidado, nha,
essoa momentos de reflexio e , .

p celebracido em familia. maquiagem,
cabelo ou looks
especificos

3 emcada 10 para o dia

mulheres declaram
fazer alguma
preparacao
especial

Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes - Consumer Survey com 1000 respondentes
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO?

BELEZA

GO&i’i':-g|e

Como se preparam para as celebracoes?

Rituais
de Beleza

No seu dia, devem
estar como merecem
se sentir.

Momentos
de relaxamento

Descansar para

Muitas maes dedicam tempo para
cuidar de si mesmas antes do dia,
realizando tratamentos de beleza
como cortes de cabelo, manicure e
pedicure. Elas valorizam a
autoestima e se sentem especiais ao
Se arrumarem para a 0casiao.

Algumas maes aproveitam a
oportunidade para tirar um tempo para
si, como tomar banhos relaxantes com
sais de ervas ou agendar massagens.
Esse autocuidado € visto como

Meu "ritual” que me faz se sentir
mais especial é de beleza. Toda a
preparagéo comega no psicologico
com a auto estima elevada, depois
um bom banho relaxante
esfoliando a pele pensando em
como sera especial o diaem
familia. Depois passo meus
produtos de beleza como um belo
hidratante, um dleo essencial, um
body splash para depois colocar
um vestido longo e se orgulhar de
simesma quando olhar e gostar do
que vé no espelho

N&o abro méo de me cuidar, sei que
devemos nos cuidar sempre, mas

quando nos tornamos mée, nem

sempre temos este tempo, mas para

um dia téo especial para nds como

este, merecemos né, procuro tomar 4

o famoso banho premium rs, e

aproveitar o momento para relaxar,
para sair bonitona e feliz, amo fazer
uma hidratagdo no cabelo, pintar as

N&o abro méo de me cuidar, sei que
devemos nos cuidar sempre, mas
quando nos tornamos mée, nem
sempre temos este tempo, mas para
um dia téo especial para ndés como
este, merecemos né, procuro tomar
o famoso banho premiumrs, e
aproveitar o momento para relaxar,
para sair bonitona e feliz, amo fazer
uma hidratag&o no cabelo, pintar as
unhas e pra finalizar escolher um look
bem bonito e confortavel, para
aproveitar o dia com que amo

Gosto muito de me sentir
bonita e cheirosa. Por isso,
um dia antes do dia das
mées, gostaria de agendar
uma massagem para ficar
bem relaxada, fazer as unhas
e me cuidar. Gostaria que
fosse um dia relaxante, pois
quando estamos bem com

nos mesmo, Nosso dia
automaticamente fica bom,

poder aproveitar essencial para se sentirem bem e

unhas e pra finalizar escolher um look
| i bem bonito e confortavel, para 1 aCruz,
aproveltarem o dia. aproveitar o dia com que amo "Mae de

Primeira Viagem

Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes - Consumer Survey com 1000 respondentes 37
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO?

VAREJO

Google

O momento do presente |] Quanto tempo antes vocé comprou/pretende

Gentre10 pessoas

planejam comprar o
presente ate 15 dias
antes da data

Incentivar antecedéncia vai ser
importante em 2025, especialmente pelo
calendario com dois feriados
prolongados antes da data, este fato
pode diminuir o planejamento da compra
e o dinheiro disponivel para o presente

comprar o presente para o Dia das Maes esse ano?

' 14%
: 13%
l |3/ ) |

Mais de 1 Cercade1 Cercade15
més antes més antes dias antes

Nao sei

Dia das Maes

das Maes

- Nasemanado Navésperado No proprio Dia
= Diadas Maes

radar R

Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes - Consumer Survey com 1000 respondentes
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ESTUDO ESPECIAL

DIA DAS MAES: O QUE E DESEJADO? Google

VAREJO

O momento do presente

|] Quais categorias de produtos vocé pretende comprar/ja
comprou para presentear no Dia das Maes de 20257

dos que vao presentear
pretendem dar um
celular de presente

Zentre0 pessoas

escolhem Beleza e

Moda como : : el
. Belezae * Modae Cestas/Flores . CZS;ZE?’ " ltens bra casa Eletrodomésticos Outros
presente - Perfumaria . Acessérios  /Experiéncias * oo P e eletroportateis

ra gn?et[;: men Sa] Fonte: Google | Strategy & Insight - Dia das Maes - Consumer Survey com 1000 respondentes multipla escolha 39
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Cesta de

Acompanhe os resultados da cesta
NO varejo e programa-se para 2026

-or radar.

scanntech
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(] SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES Alavancas de Crescimento

Dia das Maes 2025

Cesta de DiadasMaes  VALOR(R$) UNIDADES PREGO/UNID Na semana do Dia das Maes de 2025, 0
SEMANA DO DIA DAS MAES'25 i
S SEMANA DIA DAS MAES'22 ~ . faturamento superou o de 2024, mesmo diante

da forte retracao em unidades, sustentado

+-|8 10/0 principalmente pe~la e‘lev?gao do preco medio
o da cesta. Em relagao a media de maio, observa-

+12,1% -5,1%

se crescimento relevante do consumo (+13,6%),

reforcando o papel da sazonalidade.

Cesta de Dia das Maes
DIA DAS MAES'25 VS |
VS MEDIA MAIO’25

o *Cesta de Dia das Maes: Acessorio Cozinha, Acessorio Eletro, Acessorio
+1 6 80/ +1 3 60/ + 2 9 /o para Cosmeética, Bijuteria, Bovino in Natura, Cama Mesa e Banho,
J o Y} o , Condicionador, Cerveja, Creme de Avela, Creme de Leite, Cuidados com o
Banho, Cuidados com o Corpo, Dispositivo Audio e Video, Eletrodomestico,
Eletronico Pessoal, Esfoliante Corporal, Esmalte de Unha, Finalizador Capilar,
Flor, Fondue, Frango in Natura, Hidrante Corporal, Kit Capilar, Kit Manicure,
Leite Condensado, Linguiga, Livro, Maionese, Maquiagens, Massa
Alimenticia, Mobvel Sala, Nécessaire, Perfume Pequeno Doméstico,
Refrigerante, Relaxante Corporal, Secantes e Hidratantes, Shampoo,
Sobremesa Pronta, Suco, Suino in Natura, Tratamento Capilar, Tratamento
Facial, Vestuario e Vinho

ra d a I mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores - Dia das Maes’24: 06/05/2024-12/05/2025 | Dia das M3es’25: 05/05/2025-11/05/2025 4]
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES

Alavancas de Crescimento

Dia das Maes 2025

VENDAS EM VALOR (R$) ABSOLUTAS HmmE 2024 mmmm 2025

3 Semanas Antes 2 Semanas Antes 1SemanaAntesdo SEMANADODIA 1SemanaDepoisdo 2 Semanas Depois 3 Semanas Depois
do Diadas Maes do Diadas Maes Diadas Maes DAS MAES Diadas Maes do Diadas Maes do Diadas Maes

VAR % VS

ﬁ“?ERIOR +18,6% +7,2% +11,0% +12,1% +13,9% +10,3% +3,5%

VENDAS EM UNIDADES ABSOLUTAS

>—/

\

3 Semanas Antes 2 Semanas Antes 1SemanaAntesdo SEMANADODIA 1SemanaDepois 2 SemanasDepois 3 Semanas Depois

Em 2025, a Cesta de Dia das Maes
apresentou crescimento de faturamento
em relagao a 2024 ao longo de todo o
periodo pre, durante e imediatamente
apos a sazonalidade. No entanto, o
impacto sazonal se dissipa rapidamente,
com uma clara desaceleracgao a partir da
segunda semana apos a data

comemorativa.

*Cesta de Dia das Maes: Acessorio Cozinha, Acessoério Eletro,
Acessorio para Cosmeética, Bijuteria, Bovino in Natura, Cama Mesa
e Banho, Condicionador, Cerveja, Creme de Avela, Creme de Leite,
Cuidados com o Banho, Cuidados com o Corpo, Dispositivo Audio
e Video, Eletrodoméstico, Eletrénico Pessoal, Esfoliante Corporal,
Esmalte de Unha, Finalizador Capilar, Flor, Fondue, Frango in
Natura, Hidrante Corporal, Kit Capilar, Kit Manicure, Leite
Condensado, Linguiga, Livro, Maionese, Maquiagens, Massa

do Diadas Maes do Diadas Maes Diadas Maes DAS MAES do Diadas Maes do Diadas Maes do Diadas Maes Alimenticia, M&vel Sala, Nécessaire, Perfume Pequeno Doméstico,
Refrigerante, Relaxante Corporal, Secantes e Hidratantes,
VAR % VS Shampoo, Sobremesa Pronta, Suco, Suino in Natura, Tratamento
ANO +11,0% -7,0% -5,8% -5,1% -1,0% -2,5% -6,8% Capilar, Tratamento Facial, Vestuario e Vinho
ANTERIOR
ra d at r; mensal Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores - Dia das Maes’24: 06/05/2024-12/05/2025 | Dia das Maes’25: 05/05/2025-11/05/2025 42
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES EVO]UQéO Semanal

EM FATURAMENTO (RS)

Importancia da Cesta de Dia das

A Cesta de Dia das Maes ampliou sua representatividade no varejo alimentar nas

Maes no Varejo Alimentar Total semanas que antecederam a data comemorativa, alcancando um pico de 25,1% de

participacao na semana da celebracao. Apos esse apice, observa-se um retorno aos

patamares médios do ano.

Radar
explica

f¢ scann
share

Na média,

Cestade 24,0%

Dia das 23,7% 23,7% 23,7% 23,8%

Maes tem
peso de 22,6%
23,8% nas
vendas do
Varejo

Alimentar
Nno ano

3 Semanas Antesdo 2 Semanas Antesdo 1Semana Antes do Dia SEMANA DO DIADAS 1SemanaDepoisdo 2 Semanas Depois do 3 Semanas Depois do
Dia das Maes Dia das Maes das Maes MAES Dia das Maes Dia das Maes Dia das Maes

radar

scanntech
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(] SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES Performance dos Canais

Dia das Maes 2025

Durante a sazonalidade, 0s supermercados se

rmco s M3es VALOR (R9) UNIDADES PREGO/UNID destacaram pelo maior crescimento de
a 1a da a

DIA DAS MAES'25 VS \ ' faturamento e menor retracao em unidades,

DIADAS MAEST24 sustentados por um aumento expressivo de

+13°/0 _4,20/0 +18°/o +18% no prego por unidade. Em contraste, os
atacarejos apresentaram um avango mais
contido em valor (+9,8%) e uma retracao mais

acentuada em unidades (-7%).

Atacarejo

Cesta de Dia das Maes ~ \

DIA DAS MAES'25 VS
DIA DAS MAES'24

+9,8% -7% +18,1%

i *Cesta de Dia das Maes: Acessoério Cozinha, Acessorio Eletro,
Acessoério para Cosmeética, Bijuteria, Bovino in Natura, Cama
Mesa e Banho, Condicionador, Cerveja, Creme de Avela, Creme
de Leite, Cuidados com o Banho, Cuidados com o Corpo,
Dispositivo Audio e Video, Eletrodomeéstico, Eletrénico Pessoal,
Esfoliante Corporal, Esmalte de Unha, Finalizador Capilar, Flor,
Fondue, Frango in Natura, Hidrante Corporal, Kit Capilar, Kit
Manicure, Leite Condensado, Lingui(;a, Livro, Maionese,
Maquiagens, Massa Alimenticia, Movel Sala, Nécessaire,
Perfume Pequeno Doméstico, Refrigerante, Relaxante Corporal,
Secantes e Hidratantes, Shampoo, Sobremesa Pronta, Suco,
Suino _in Natura, Tratamento (‘Apilar Tratamento Facial,
Vestuario e Vinho
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES

Performance das Reqgioes

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24

. Pi f Melhor performance

crescimento em unidades na
semana do Dia das Maes +14,3%
PRECO/UNID

UNIDADES

RS

crescimento de faturamento, sustentado pelo

avango expressivo do preco medio por unidade. Em

unidades, apenas o Nordeste registra crescimento e @
se destaca positivamente, enquanto Sudeste e Sao ‘ -‘ ‘ )lv u

UNDADES

Na celebragao todas as reqgides apresentaram PREGO/UNID

Paulo figuram como destaques negativos, com

retracoes de -8,9% e -7,7% em unidades,

respectivamente.

+14,1%  -5,4% +20,6%

RS

—d
l
RS

*Cesta de Dia das Maes: Acessorio Cozinha, Acessoério Eletro, Acessorio para

Cosmética, Bijuteria, Bovino in Natura, Cama Mesa e Banho, Condicionador, Cerveja,

Creme de Avela, Creme de Leite, Cuidados com o Banho, Cuidados com o Corpo,

Dispositivo Audio e Video, Eletrodoméstico, Eletrénico Pessoal, Esfoliante Corporal,

Esmalte de Unha, Finalizador Capilar, Flor, Fondue, Frango in Natura, Hidrante

Corporal, Kit Capilar, Kit Manicure, Leite Condensado, Linguiga, Livro, Maionese,

Maquiagens, Massa Alimenticia, Modvel Sala, Nécessaire, Perfume Pequeno

Doméstico, Refrigerante, Relaxante Corporal, Secantes e Hidratantes, Shampoo, [o) — 0, 0,
Sobremesa Prontga, Suco, Suino in Natwpa, Tratamento Capilar, Tratamento Fapoial, +13I2 lo 3I5 Yo +17I3 Jo
Vestuario e Vinho

UNIDADES | PREGO/UNID

UNIDADES | PREGO/UNID
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES

Performance dos Segmentos

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 VALOR (RS)
Importancia % (R$) dos Segmentos na Cesta de Dia das Maes

+0,2pp.

VALOR (RS) VOLUME PRECO/VOLUME

» »
12,3% 0,1% 12,2%

m Alimentar

L 4 J v
11,3% 3,8% 7,2%

B Presentedveis

4 4
8,9% 0,5% 8,4%

m Auto Cuidado

DDM'24 DDM'25

Todos os segmentos de cestas
associados ao Dia das Maes — consumo
no almogo em casa, autocuidado e itens
presentedveis — registraram
crescimento em volume, com maior
destaque para os presenteaveis,
impulsionados por um menor repasse de
precos em relagao aos demais. Por outro
lado, a cesta alimentar ampliou sua
participagao no faturamento durante a
sazonalidade, refletindo aumentos mais
elevados no preco medio.

*Alimentar: Bovino in Natura, Cerveja, Creme de Aveld, Creme de
Leite, Fondue, Frango in Natura, Leite Condensado, Linguiga,
Maionese, Massa Alimenticia, Refrigerante, Sobremesa Pronta, Suco
e Suinoin Natura.

*Auto Cuidado: Condicionador, Cuidados com o Banho, Cuidados
com o Corpo, Esfoliante Corporal, Esmalte de Unha, Finalizador
Capilar, Hidrante Corporal, Kit Capilar, Relaxante Corporal, Secantes
e Hidratantes, Shampoo, Tratamento Capilar e Tratamento Facial.

*Presenteaveis: Acessorio Cozinha, Acessoério Eletro, Acessorio para
Cosmética, Bijuteria, Cama Mesa e Banho, Dispositivo Audio e Video,
Eletrodomeéstico, Eletrénico Pessoal, Flor, Kit Manicure, Livro,
Maquiagens, Mével Sala, Nécessaire, Perfume, Pequeno Doméstico,
Vestuario e Vinho
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES

Segmento Alimentar

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 VALOR (RS)
Importancia (%) e Variagdo das Vendas

VALOR (R$) VOLUME
m Bovino In Natura 21,0 25 | Entre as categorias associadas a comemoragao
_ em casa e aos ingredientes do almog¢o da
m Cerveja -5,3 0,8 celebracdo, observa-se um movimento
. In Nat consistente de crescimento das categorias que
rangofn Natura 20,1 | 4 compoem a cesta de churrasco, com destaque
. para proteinas animais e maionese, que
m Refrigerante 49 03 . A ,
' ' ampliam sua relevancia no periodo.
m Linguica 17,8 11,2 . .
v ’ Em contrapartida, categorias como sucos,
B SUCO 10 74 cervejas e massas alimenticias perdem espaco
' ' no mix e registram retragcao de faturamento na
m SuinoIn Natura 59 4 19 comparagao com o Dia das Maes de 2024.
m Massa Alimenticia -5,6 -84
m Leite Condensado 14,4 -4,3
m Creme De Leite 8,2 -1,6
Maionese 11,0 | 29
m Outros 12,0 11 *Alimentar: Bovino in Natura, Cerveja, Creme de Aveld, Creme de Leite,
Fondue, Frango in Natura, Leite Condensado, Linguiga, Maionese, Massa
Alimenticia, Refrigerante, Sobremesa Pronta, Suco e Suino in Natura.
DDM'24 DDM'25 NegativoJlil  Positivo [l
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES Segmento de Auto Cuidado

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 VALOR (RS)
Importancia (%) e Variagdo das Vendas

VALOR (RS) VOLUME

5,5% 6,0% B Shampoo
Na cesta de segmentos de autocuidado,
observa-se um aumento expressivo de
faturamento nas categorias diretamente
associadas a esse momento, evidenciando
que a sazonalidade vai além da
comemoracao em familia e da troca de
presentes.

| Kit Capilar
B Tratamento Capilar
W Finalizador Capilar

m Condicionador

O desempenho reforca que o Dia das Maes
também atua como um gatilho relevante para
o fortalecimento das rotinas de autocuidado,
impulsionando categorias ligadas ao bem-
estar, ao cuidado pessoal e a valorizagao do
tempo individual.

Hidratante Corporal

mEsmalte De Unha

B Tratamento Facial

m Esfoliante Corporal

Cuidados Com Banho

B Secantes E Hidratantes

m Relaxante Corporal *Auto Cuidado: Condicionador, Cuidados com o Banho, Esfoliante Corporal,

Esmalte de Unha, Finalizador Capilar, Hidrante Corporal, Kit Capilar, Relaxante

. Corporal, Secantes e Hidratantes, Shampoo, Tratamento Capilar e Tratamento
Negativoll  Positivo [l Facial.

DDM'24 DDM'25
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() SAZONALIDADE

CES A DE DIA DAS MRS Segmento de Presenteaveis

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 VALOR (RS)
Importancia (%) e Variagdo das Vendas

VALOR (RS) VOLUME

B Acessorio Cozinha
Entre os segmentos de

m Vinho itens presenteaveis,
observa-se um
m Flor crescimento na preferéncia

do consumidor brasileiro
por eletroeletronicos,
flores, vinhos e perfumes.
Esse movimento indica a
valorizagao de presentes
percebidos como mais
sofisticados ou associados
a experiéncias.

W Pequeno Doméstico

m Vestuario

B Cama Mesa e Banho

m Dispositivo Audio e Video

m Eletrodomestico

m Eletroeletronico Uso Pessoal
m Perfume

B Maquiagens *Presenteaveis: Acessorio Cozinha,

Acessorio Eletro, Acessorio para Cosmética,
Bijuteria, Cama Mesa e Banho, Dispositivo
Audio e Video, Eletrodoméstico, Eletrénico
Pessoal, Flor, Kit Manicure, Livro, Maquiagens,
Mdével Sala, Nécessaire, Perfume, Pequeno
Domeéstico, Vestuario e VVinho

W Livro

DDM'24 DDM'25 Negativo[Jll  Positivo [l
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES Categorias em Destaque na Sazonalidade

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 | FATURAMENTO (RS)

Top 10 Categorias Impulsionadoras das Vendas

O crescimento do faturamento € majoritariamente impulsionado por
categorias associadas ao churrasco, com destaque para as proteinas

animais, que respondem por cerca de 80% da expansao da Cesta de Dia
das Maes.

mm Var(%) Faturamento ——Contribuicao(%)em RS

Em paralelo, itens presenteaveis como vinhos, flores e dispositivos de
audio e video ganham relevancia, consolidando-se como escolhas
recorrentes dos consumidores para a data no varejo alimentar.

41, 7%

Bovinoin Frangoin Suinoin Linguica Refrigerante Leite Vinho Flor Dispositivode Maionese
Natura Natura Natura Condensado Audio e Video
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() SAZONALIDADE

CESTA DE DIA DAS MAES

DIA DAS MAES’25 VS DIA DAS MAES’24 | FATURAMENTO (RS)

Categorias em Destaque na Sazonalidade

Top 6 Categorias Impulsionadoras das Vendas

M Supermercado

Bovino In Frango In

Natura

Natura

30,2%

Suino In
Natura

19,7%

Linguica Refrigerante Vinho Frango In
Natura

- Var(%) Faturamento

[ creo —

18,0%

Bovino In
Natura

mmmm  Contribuicdo (%) em RS

27 1%

Suino In
Natura

Linguica

Leite
Condensado

Refrigerante

radar |

Fonte: Scanntech - Radar Scann Share | Dados Same Stores — Dia das Maes’24: 06/05/2024-12/05/2025 | Dia das Maes’25: 05/05/2025-11/05/2025
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ESTUDO ESPECIAL | DIAIDASIMAESI2S!

Q¢ Scann
Market

O maior retrato do varejo
alimentar do Brasil.

CUIDADOS COM O CABELO

Al mensal L 52



ESTUDO ESPECIAL

¥ scann
Market

A categoria de Cuidados
com o Cabelo registrou
crescimento de
faturamento em maio de
2025 em relagcao a 2024,
impulsionado
principalmente pelo
aumento do preco medio
por litro.

radar mensal

scanntech

Cuidados com o Cabelo

VENDAS VALOR RS
VAR. (%) MAI’25 R P
VS. MAIP24 g h
+3,0%

v
-D%

EFEITO PRECO

+O,5%

+9,-|%
+2,7%

Fonte: ScannMarket 2.0 | Cuidados com o Cabelo | Maio 2025
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ESTUDO ESPECIAL

¥ scann
Mmarket

O desempenho regional
indica crescimento de
faturamento nas
principais regioes da
categoria, com excegao
de Sao Paulo, enquanto
Pernambuco se destaca
COM uma variagao
positiva de 9,1%.

radar mensal

scanntech

CUIDADOS COM O CABELO
TOP 5 Regioes - Importancia em Faturamento RS

———e Total Brasil

2 Minas Gerais
| |

Importancia(%)

Var. % Fat RS Cont. % Fat RS

2.5%
Interior de Sao Paulo
Importancia(%) | Var.%FatRS | Cont.% Fat RS

Importancia(%)

1.

Reg. Metropolitana de Sao Paulo

7,8% -3,3% -32,6%

4 Parana
'

Importancia(%) | Var.% FatRS | Cont.% FatR$

Fonte: ScannMarket 2.0 | Cuidados com o Cabelo | Maio 2025 o4



ESTUDO ESPECIAL

¥ scann
Mmarket

O crescimento de
Cuidados com o Cabelo
e puxado por Kit
Capilar, Condicionador
e Finalizadores, que
avancamem
faturamento e ampliam
sua participacao dentro
de Cuidados com o
Cabelo.

radar mensal

scanntech

CUIDADOS COM O CABELO
VAR. (%) MAI25 VS. MAI'24 | FATURAMENTO R$

Var.% Cont.%

. Ao
Categoria Importancia®  tatyramento Faturamento

Shampoo PIRY  -15%  -57,5%
Kit Capilar 21,7 +11,9% +53,1%

Condicionador 16,8 +10,1%  +35,6%

Tratamento 14,7 Y\: -2,4% -42,5%

Finalizador 14,7 +3,4% +11,2%

Entre os 5 itens com maior crescimento na categoria,
3 pertencem ao segmento de Finalizadores Capilares,
reforcando a tendéncia de consumo de produtos
complementares a rotina de cuidados com o cabelo.

Fonte: ScannMarket 2.0 | Cuidados com o Cabelo | Maio 2025

BRASIL

TOP 5 MAR
1. LOREA

PARIS

: b
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» scanntech.com

anntech!

v
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scanntech

Quer saber mais
sobre sua regiao ou
categoria®?

Fale conosco 7
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https://www.linkedin.com/company/scanntech-brasil
https://www.instagram.com/scanntechbrasil/
https://www.scanntech.com.br/
https://www.scanntech.com.br/

