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Evolucao gradual do cenario de consumo em meio as incertezas macro

Por Pedro Fernandes, Partner da McKinsey & Company
07 de Julho de 2025

Um colega meu costumava dizer que “o longo prazo € a
soma de varios curtos prazos”. Esse provérbio € muito
aplicdvel ao acompanhamento de informacoes
macroecondmicas, e particularmente verdade neste
momento no Brasil. Vemos em maio e junho movimentos
pontuais - desaceleracao da inflagao, leve queda da
confianga do consumidor, desvalorizagao do ddlar - que
precisam ser colocados em contexto para permitir uma
perspectiva sobre o segundo semestre.

Iniciamos o segundo semestre de 2025 com inflagao
resiliente, juros elevados, atividade econdmica em
crescimento modesto, e varejo ainda em expansao de
valor de vendas. A inflacao, apesar de uma leve queda
maio vs abril (56.32% vs 5.53%), seque acima da meta do
BC de 4.5%. Com isso, a confiangca do consumidor segue
flutuando - leve queda no indice FGV (de 86.7 pontos em
maio para 85.9 em junho) — em um patamar abaixo do
limite de neutralidade (100 pontos).

Acreditamos que essa “desconfianca” do consumidor

persiste em patamar baixo - apesar da atividade

econdmica boa e do desemprego baixo - dada a perda
do poder de compra e o aumento do endividamento,
ainda mais com juros persistentemente altos. Os
consumidores estao receosos, e isso se reflete em um
varejo que, um més mais, esta crescendo em valor mas
caindo em unidades - dindmica que se repete ao longo
de 2025.

Para o fim do ano, espera-se um panorama de
crescimento moderado no consumo dada a resiliéncia
de renda e emprego; mas esse crescimento dependera
de dinamismo do crédito (uma incdgnita com juros
altos) e de uma melhoria na confianga do consumidor.
Os relatérios trimestrais dos varejistas publicamente
listados, que devem sair nas proximas semanas, também
devem dar sinais do entusiasmo e do nivel de
investimento planejado para o semestre - sera
interessante estarmos atentos as perspectivas de quem
esta no dia-a-dia do setor.
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Junho apresentou a
maior retragcao de
unidades de 2025: Frio
Mmais acentuado freia
categorias mais
consumidas no calor

Junho de 2025 registrou forte retragao no volume

de vendas do varejo alimentar, puxada
principalmente pela cesta de Bebidas — com
Cerveja, Suco e Refrigerante representando 45%
da queda. Fatores como efeito calendario (impacto
de um sabado a menos em 2025) e uma
temperatura mais baixa que 2024 sao os principais
responsaveis pela queda.

Todas as regides apresentaram queda em unidades,
com destaque para Sul, Sudeste e Nordeste. No
Sul e Sudeste, a retracao versus 2024 foi agravada
pelo efeito-base das enchentes, que haviam
impulsionado o consumo de itens basicos das
cestas de Limpeza, Mercearia Basica e Perfumaria.
Apesar disso, o faturamento cresceu, sustentado
por aumentos de precos acima de 6%. Atacarejos
regionais tiveram a pior performance, com forte
queda em volume e baixo avango em receita.

Entre as cestas, Pereciveis apresentou o primeiro

més de queda do ano em unidades, porém no

acumulado ela ainda se mantém positiva. Sua

performance também foi impactada pelas
temperaturas mais frias, jd que categorias mais
consumidas no calor representam 50% das
unidades da cesta e retrairam -2% versus mesmo
més do ano anterior, enquanto suas demais
categorias cresceram em unidades.

Em Mercearia Basica, o Café segue como principal
fator de pressdo inflacionaria, enquanto Arroz,
Feijdo, Leite Liquido e Acucar contribuiram para

frear os pregos.

ESTUDO ESPECIAL
DIA'DAS CRIANCAS E HALLOWEEN: Confira nosso

conteldo com o comportamento da cesta de dia
das criangas + halloween durante o periodo sazonal
de 2024. O estudo visa contribuir com o
planejamento do varejo alimentar para as vendas

durante a sazonalidade em 2025.
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Total

Decomposigao das vendas Canal Alimentar [

Més de junho de 2025 registrou forte queda em unidades, puxada principalmente por categorias da cesta de Bebidas
como Cerveja, Suco e Refrigerante, que corresponderam por 45% da retracao total.

Var. (%) Jan-Jun’25 vs. Jan-Jun’24

+5,8°/0 +3,2°/o

Unidades Unidades

Preco/unidades

Preco/unidades

Unidades
[tickets

Tamanho da
Embalagem

Unidades
[tickets

Preco Tamanho da
/volume Embalagem

Pregco
/volume
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Contribuicao Unidades do Varejo Alimentar Total

Junho’25vs Junho’24 Canal Alimentar

A queda em unidades foi puxada, de modo geral pelo efeito calendario (com um sabado a menos em 2025), além da
retragcao em bebidas, pelo més de junho atipicamente quente de 2024, que favoreceu o consumo da cesta em 2024.

Contribuig¢ao para Queda de Unidades

(Jun’25 vs Jun’24) 2024 mais guente
100 CXame.
2024 registra o més de junho mais quente da
historia, anuncia observatorio europeu
O O 95,9 Ha 13 meses, o planeta registra recorde de altas temperaturas
2025 mais |jgle]

CBN
n ” " . N o o N " » o B Cidade do Rio de Janeiro registra a
Q e S 9 = T > 9 N o a S S madrugada mais fria de 2025, com
S 8 5 5 8 £ g B = % K- 13.2°C
s § 8 38 & £ 4 = S o
5 5 < ?é - § o 3 agénciaBrasilQ) 2
< UD bre < 0 . . . .
= % Z e = Com 13°C, capital paulista tem a tarde mais fria do

. - ano
m Aumento ®m Diminuicdo m Total UMD O S A =T

(*) impacto de um sabado a menos
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Evolucao das vendas por canal

No comparativo de mesmas

VARIACAO% POR CANAL Il ~umento
JUN’25 vs. JUN’24

Total

Canal Alimentar

lojas, os atacarejos regionais Canal 1-4 5-9 10+ AF\Qtac.arejcla
seguem liderando a queda em ; ; v eg:ona
vendas unitarias e apresentam
O menor crescimento em Valor +2,7% +2,8% +4,1% +0,8%
faturamento entre os canais.
w w | w
Unidades -4,6% -4,2% -3,5% -5,6%
Wy W Wy W
Preco/Unid +7,6% +7,2% +7,9% +6,8%
ra dqrh ¥ scanntech 09



Canal
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Total

EFvolucao das vendas por regiao Canal Alimentar '

Faturamento +5,6%

Todas as reqgides registraram queda Faturamento +2,3%

Unidades -2,1%
em unidades, com Sul e Sudeste se Preco +7,9% 1 Unidades -4,4%
destacando pela retracdo mais Preco +7%
nt infl ' i

acentuada, influenciada por itens ’ TOTAL BRASIL
basicos de Limpeza e Perfumaria. O ey

. “ Faturamento +3,2%
resultado reflete o efeito-base das

1 — o

enchentes de 2024, que ainda Unidades -4,1%
impulsionavam o  faturamento Prego +7,6%

Faturamento +4,7% :
Unidades -2,7%
Preco +7,7%

dessas cestas em junho do ano

anterior.

VARIACAO DAS VENDAS Faturamento +4,7%
TOTAL CANAIS Unidades -3:3%

JUN’25 vs. JUN’24 Prego +8,3%

radar ¢ scanntech m
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Total

Movimentacao das cestas Canal Alimentar '

Pereciveis apresentou o primeiro més de queda nas unidades, porém no acumulado do ano ela ainda se mantém positiva.
Apesar de ainda apresentar retracao de unidades, Mercearia Basica € a Unica cesta cuja a performance foi superior ao

acumulado do ano, devido a uma queda na variagao de preco.

VARIACAO DE FATURAMENTO, UNIDADES E PRECO VARIACAO DE FATURAMENTO, UNIDADES E PRECO

(JAN-JUNI'25 vs. JAN-JUN’24) (JUN’25 vs. JUN’24)
Faturamento Unidades Preco Faturamento Unidades Prego
Pereciveis +9,0% +1,4% +7,4% Pereciveis +6,1% -0,8%  +7,0%
Mercearia +5,5% -2,0% +7,6% Mercearia +4,2% -3,3% +7,7%
Bebidas +3,0% -1,8% +4,9% Bebidas -3,8% -9,9%  +6,8%
Mercearia basica +8,0% -3,8% +12,3% Mercearia basica +7,4% -2,8%  +10,5%
Perfumaria +0,3% -5,2% +5,8% Perfumaria -1,8% -7,6% +6,3%
Limpeza +0,2%  -3,5%  +3,8% Limpeza -0,7%  -6,5%  +6,2%
Bazar +1,4% -1,0% +2,4% Bazar -2,0% -5,7% +3,9%
Tabaco +26,6%  +4,1%  +21,6% Tabaco +22,9%  +0,1%  +22,7%
Pet +1,0% +4,5% -3,4% Pet +1,7% +0,9% +0,8%

Fa d ar "‘ scanntech Apenas produtos com cédigo de barra EAN originado pela industria. 12
scanntech



Total

Desempenho da Cesta de Pereciveis Canal Alimentar [

As categorias de pereciveis que puxam a retragdo da e ER E I R Ol dYo lola T [

cesta sao aquelas cujo consumo se relaciona ao calor. 500/ mais
As demais categorias cresceram consumo em junho. O consumidas
no calor
Total Pereciveis* Maiores Contribuicao para retragcao em Unidades em Jun’25
Variacao % Variagcao %

Unidades Preco Unitario

- 8,8% Total Pereciveis

|
- 6,1% _7 00 7.6%

- . ogurte
s 11% 2,6% Polpa de Fruta 5,9%
1724 2T'24 3T'24 4T'24 1725 2T'25

sorves
Var(%) Prego/Unid lVar(%) Unidades Leite Fermentado -6,9%
8,7% 4,4% 4,5% 6.9% 7,9% 9,9% Margarina

Var(%) Faturamento R$

(*) sem pesaveis (somente produtos que ja vem com codigo EAN do fabricante - produtos pesados no varejo nao estao incluidos)

radar ¢ scanntech 13
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Total

Desempenho da Cesta de Bebidas Canal Alimentar [

Ja na cesta de Bebidas, o segundo trimestre registrou a maior retragcao em unidades da série historica, com queda de -
5,3%. No curto prazo, Cerveja e Suco se destacam como as principais responsaveis por esse desempenho negativo.

Total Bebidas Maiores Contribuigao para retragao em Unidades em Jun’25

Variacao % Variagao % Prego
Unidades Unitario

- - Total Bebidas ) 9%

6,8%
- 1,4% 6,8%

0,
4,4% 1.9% 4,1% 4,7% 3,2% c . — -
' ’ 2% - erveja 16,1% [l 5.7°%
Suco -16,3%
1T'24 2T'24 3T'24 47'24 1T'25 2T'25

Refrigerante 5,2%
Var(%) Preco/Unid mVar(%) Unidades

Bebida Vegetal -41,1% 32,4%

10,9% 8,2% 3,9% 2% 4,7% 1,1%

Energético

Var(%) Faturamento RS

radar ¢ scanntech 14
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Total

Movimentacoes das categorias Canal Alimentar '

Variacao (%) do Faturamento (RS) das Categorias de Maior
Contribuicao por Cesta.

PERECIVEIS MERCEARIA MERCEARIA BASICA
Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento
Total Cesta +6,1% Total Cesta +4,2% Total Cesta +7,4%
SUINO +22,3% SOPA E CREME +25% CAFE +70,7%
PRATO PRONTO +21,4% MODIFICADOR +16,8% OLEO +19,3%
FRUTAS *17.1% CHA +13,6% MASSA INSTANTANEA +9,8%
, > _ 0

ACAI 23,5% FORMULA INFANTIL 12,9% ARROZ _22.29%

' SORVETE -20,8% AZEITE 9% ' FEIJAO -11,3%
POLPA DE FRUTA -11,3% CONSERVA VEGETAL -4,6% LEITE |_|QU|'DO -9,0%

radar ¢ scanntech 15
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Total

Canal Alimentar '

Movimentacoes das categorias

Variagao (%) do Faturamento (R$) das Categorias de Maior
Contribuicao por Cesta.

BEBIDAS PERFUMARIA LIMPEZA
Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento Jun’25 vs. Jun’24 %Faturamento
Total Cesta -3,8% Total Cesta -1,8% Total Cesta -0,7%
VINHO +20,7% KIT CAPILAR +8,8% ESPONJA +6,7%
AGUA +3,4% TRATAMENTO CAPILAR +8% AMACIANTE +4%
REFRIGERANTE +2% LENGO HIGIENICO +7,6% SACO PARA LIXO +2,9%
_ 0]

BEBIDA VEGETAL -22,1% DESODORANTE 8,6% INSETICIDA -19,3%

' SUCO -13,2% ' SHAMPOO INFANTIL -8,5% ' LA DE ACO -8,4%
CERVEJA -11,3% CONDICIONADOR -5,8% ALVEJANTE -6,9%

radar ¢ scanntech 16
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Total

Canal Alimentar '

Movimentacoes das categorias — SP/Leste

TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRJBUIQAO POSITIVA TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQﬂO POSITIVA
(FATURAMENTO)* SAO PAULO (FATURAMENTO)* MG,ES,RJ
Jun’25 vs. Jun’24 Jun’25 vs. Jun’24
34,2% 35,8%
5,2% 4,8% 3,9% 1,9% 5,1% 4,4% 4,2% 3,5%
Café Chocolate Vinho Ovo | P3o Café Refrigerante Oleo Frango Chocolate
TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRJBUIQAO NEGATIVA TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQAO NEGATIVA
(FATURAMENTO) SAO PAULO (FATURAMENTO) MG,ES,RJ
Jun’25vs. Jun’24 Jun’25 vs. Jun’24
B0 EEEE mmaw  mmE I " @ - no o
14, 8% 13,0% -10,0% ~7,4% -3,4% 18.6% -12,5% =5.7% 5,8% 3.1%
Cerveja Arroz Leite Liquido Suco Sorvete Arroz Leite Liquido Suco Feijao Azeite

A contribuigao de uma categoria representa o quanto ela influenciou no
resultado total de uma cesta (ou indicador), seja em crescimento ou queda. Para

isso, consideramos tanto a variagao percentual da categoria quanto sua
representatividade no total da cesta.

radar ¢ scanntech 17
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Movimentacdes das categorias - Centro Oeste/Sul

TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQAO POSITIVA
(FATURAMENTO)* CENTRO OESTE
Jun’25 vs. Jun’24

28,5%
- S,8% 3,2% 3,0% 2,8%
Café Oleo Ovo Frango Chocolate

TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQKO NEGATIVA
(FATURAMENTO) CENTRO OESTE
Jun’25 vs. Jun’24

- 8,8% -7.1% -4,0% -3,1%

-24,9%

Arroz Cerveja Suco Leite Liquido Feijao

radar

scanntech

Total

TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRlBUlQAO POSITIVA
(FATURAMENTO)* SUL
793,2% Jun’25 vs. Jun’24

118,3% 103,0% 71,9%

Café Vinho Oleo Frango Queijo
TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRlBUlQAO NEGATIVA
(FATURAMENTO) SUL

Jun’25vs. dJun’24

- o -118,8%
-233,9% -209,8% 130,8% b

-683,2%
Cerveja Arroz

Leite Liquido Refrigerante Suco

A contribuigao de uma categoria representa o quanto ela influenciou no
resultado total de uma cesta (ou indicador), seja em crescimento ou queda. Para

isso, consideramos tanto a variagao percentual da categoria quanto sua
representatividade no total da cesta.

¢ scanntech
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Total

Movimentacoes das categorias - Norte/Nordeste Canal Alimentar [
TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQZ\O POSITIVA TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQAO POSITIVA
(FATURAMENTO)* NORDESTE (FATURAMENTO)* NORTE
Jun’25vs. Jun’24 Jun’25vs. Jun’24
52,3%
20,0%
2,7% - 6,7% 3,8% 3,3% 3,1%
Café Refrigerante Frango Ovo logurte Café Frango Oleo Sabao Ovo
TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQAO NEGATIVA TOP 5 CATEGORIAS EM CONTRIBUIQAO NEGATIVA
(FATURAMENTO) NORDESTE (FATURAMENTO) NORTE
Jun’25vs. Jun’24 Jun’25vs. Jun’24
_11.4% -9,2% -6,0% | -4,1% | H | -2,3% | -2,2% | -2,0% | -1,9%
-33,1% .
Arroz Cerveja Agucar Feijao Biscoito Arroz Feijao Agucar Suco Farinha

A contribuigao de uma categoria representa o quanto ela influenciou no
resultado total de uma cesta (ou indicador), seja em crescimento ou queda. Para

isso, consideramos tanto a variagao percentual da categoria quanto sua
representatividade no total da cesta.

radar ¢ scanntech 19
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Dia das Criancas
e Halloween

Ja esta na hora
de se preparar!



Dia das Criangas e Halloween

Faturamento da cesta de doces atinge seu pico no més de outubro,

onde ocorre o dia das criancas e o halloween

Importancia em Faturamento da Cesta de Doces sobre o Varejo Alimentar

(Em Faturamento)

0,18% 0,17% 0,18% 0,18% 0,19% 0,20% 0,21% 0,20%

Faturamento da cesta de doces
ﬁ cresce +10,8% no més de outubro

em relagdo a média do ano

0,32%

0,29%

0,02%
ilizo/i
0,07%
0,06%
020% | 021% | 019% g1

Jan'24 Fev'24 Mar'24 Abr'24 Mai'24 Jun'24 Jul'24 Ago'24

Caramelo Mastigavel Bala Pastilhna m Chocolate Pastilha

Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigavel, pirulito e chocolate pastilha

Set'24 Out'24 Nov'24 Dez'24

Pirulito ® Total

Informagao confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com

radar ¥ scanntech
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Dia das Criangas e Halloween

Consumo da cesta de doces se intensifica na véspera
do dia das criancas e no dia de halloween

Consumo Diario da Cesta de Doces
(Em volume | Outubro 2024)

S1-Outubro S2-Outubro S3-Outubro S4-Outubro S5-Outubro

Sabado 05/10: Véspera dia das criangas: Alta de Halloween: Alta de +44,5% vs
Alta de +71,5% vs - +67,5% vs média do més meédia do més*

média do més CaN Pt
Semanade
pagamento,
maior renda

©
=
s disponivel
()]
o Y A N A
O
sq_) Se=mme
=
24,8% das vendas 24,5% das vendas 16,0% das vendas 15,6% das vendas 19,1% das vendas
de Out’24 (média/n°dias) de Out’24 (média/n°dias) de Out’24 (média/n°dias) de Out’24 (média/n°dias) de Out’24 (média/n°dias)
o] [} (15} [} [e] (o] [} m [0} [} [} (e} (o] [} o] [0} [} 1] [e] o © [0} [} [0} 0] [e) o [} [} [} [} lo)
S £ £ £ 8 o T & £ £ £ 8 o T & £ £ ¢ 8 g T & £ £ £ v o T S £ £ £ 3
o o 5 © 8 £ s o o 5 o 3 = S o 8 5 o 3 = S o T 5 o g = 5 o o 5 o 8
— wn N = o) = wn N = o) — n N £ o) = wn N = o) = n N
o © 3 5 3 o © & 5 S o O S 5 S o O 3 5 S o O S
o @ a a v a

Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigavel, pirulito e chocolate pastilha

¢ scanntech 22

radar

scanntech



Dia das Criangas e Halloween

Desempenho da cesta de doces na semana das criancas
2024 foi superior ao periodo de halloween 2024

Desempenho da Cesta de Doces por Canal
(versus a mesma semana do ano anterior)

Semana das Criancas 2024 Semana Halloween 2024
m Var(%) Volume m Var(%) Preco/Vol m Var(%) Faturamento
Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigavel, pirulito e chocolate pastilha Informagado confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com
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Dia das Criangas e Halloween

Caramelo mastigavel € guem mais contribui para o resultado em faturamento

da cesta de doces nasemana das criancas € na semana do halloween, sendo a
Unica categoria com crescimento em consumo em ambas as datas sazonais

Desempenho Semana das Criancgas 2024 Desempenho no Halloween 2024
(versus a mesma semana do ano anterior) (versus a mesma semana do ano anterior)
Var(%) Faturamento Var(%) Faturamento
10% 13,2% 2,8% 8,1% 7,7% 4,8% -3,6% 0,4%
1,3% 8,7%
2,8% 9,0% 14:1% 614% 5,40/0 0,6%
0 8,3% =0,6% 50
7,0% 3.8% 0,2%
-5,1% -5,2% -12,3%
Caramelo Bala pastilha Chocolate Pirulito Caramelo Bala pastilha Chocolate Pirulito
mastigavel pastilha mastigavel pastilha
Var(%) Volume Var(%) Pre(;o/Volume Var(%) Volume Var(%) Prec;olVqume

Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigavel, pirulito e chocolate pastilha

radar

@ scanntech
scanntech

Informagao confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com
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Dia das Criangas e Halloween

RMSP registrou o maior crescimento no consumo da cesta de doces na
semana das criancas 2024 em relacaoc a mesma semana do ano anterior

Desempenho da Cesta de Doces por Regiao - Semana das Criangas 2024
(versus a mesma semana do ano anterior)

Var(%) Faturamento

8,5% 5,3% 9,8% 11,5% 17,3% 7,6%
5,6%
17,0%
3,3% 7 5% . 11.7% 1,4%
8,6% ‘ ’
0 ‘ 6,2%
5.2% 2,3%
- (0}
3,3 /0 _5150/0
SUL INT-SP RMSP MG, ES, RJ2 NORTE/NORDESTE CENTRO OESTE
Var(%) Volume Var(%) Pregco/Volume Var(%) Faturamento
Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigével, pirulito e chocolate pastilha Informagao confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com
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Dia das Criangas e Halloween

Com crescimento ainda maior na semana de halloween
2024, muito acima das demais regioes

Desempenho da Cesta de Doces por Regiao - Semana Halloween 2024
(versus a mesma semana do ano anterior)

Var(%) Faturamento

0,9% 5,3% 14,1% 5,4% 10,3% 7,6%
25,2%
0,6% 16,8% 5,9% 1,4%
6,1% 4,7% 4,4% 6,2%
-5,2%
-11,1% -11,4%
SUL INT-SP RMSP MG, ES, RJ2 NORTE/NORDESTE CENTRO OESTE
Var(%) Volume Var(%) Prego/Volume Var(%) Faturamento
Cesta de Doces: bala pastilha, caramelo mastigével, pirulito e chocolate pastilha Informagao confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com
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Dia das Criangas e Halloween

Na categoria de Caramelo Mastigavel, observa-se uma migracao para missao de

compra menores no més de outubro 2024, em comparagao com a media do ano.

Caramelo Mastigavel

Supermercados
(Qtd% de Tickets por missao de compra)

40,7% 41,2%

17,9% 17,3%

Media 2024 Outubro 2024

m Consumo imediato ou préoximo (tickets com 1a5itens)
Reposicao (tickets com 6 a 20 itens)
Abastecimento (tickets com 21 itens ou mais)

Informagao confidencial e de uso exclusivo da Scanntech | scanntech.com

32,2%

Atacarejos Regionais
(Qtd% de Tickets por missao de compra)

32,6%

47,0% 45,4%

Media 2024 Outubro 2024

m Consumo imediato ou préoximo (tickets com 1a5itens)
Reposigao (tickets com 6 a 20 itens)
Abastecimento (tickets com 21 itens ou mais)
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